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OFFICES SERVICE AREAS

WIEN, GRAZ, LINZ, ACCOUNTING,
SALZBURG, KLAGENFURT, ASSURANCE, CONSULTING,
DORNBIRN, JUDENBURG, CORPORATE FINANCE,
WOLFSBERG, EISENSTADT, PEOPLE & ORGANISATION,
BRUCK/LEITHA, OBERWART TAX
KUND:INNEN PARTNER:INNEN UMSATZ 2020/21
MITARBEITER:INNEN STANDORTE GRUNDUNG
in gan
900+ OLterre?ch 1976
EUR
12.000+ 51 102,7
MIO.
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BDO AUSTRIA - KOMMUNALCENTER

Ihr lokaler Partner im globalen Netzwerk

DER BEGLEITER FUR KOMMUNEN AUF DEM WEG..

.. zur wirtschaftlich abgesicherten Gemeinde mit

nachhaltigem Zukunftspotential

MITARBEITER:INNEN IM
KOMMUNALCENTER

30

GEMEINDEN

500+

STANDORTE

_in ganz
Osterreich

CONFIDENTIAL

GRUNDUNG

1976
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WAS KOMMUNEN
2022 BEWEGT

GEMEINDE FINANZEN

Die Relevanz eines stabilen und nachhaltigen Budget steigt besonders in Krisenzeiten fur
viele Gemeinden. Klarheit und Verstandnis Uber die derzeitige sowie die zukunftige
finanzielle Situation der Gemeinde konnen helfen, die richtigen Entscheidungen zu treffen
und Investitionen und Projekte besser zu planen.

NACHHALTIGKEIT

Die nachhaltige Entwicklung in Gemeinden ist von wesentlicher Bedeutung und umfasst
die unterschiedlichsten Bereiche auf wirtschaftlicher, okologischer und sozialer Ebene.
Gemeinden nehmen in der Umsetzung der Sustainable Development Goals (,,SDGs“) eine
essenzielle Funktion ein, die der Gemeinde und den Birger:innen einen langfristigen
Nutzen verschaffen sollen.

DIGITALISIERUNG

Der digitale Wandel stellt viele Kommunen vor groBRe Herausforderungen, birgt aber auch
enorme Chancen zur Steigerung der Effizienz und Effektivitat. Die Wahl der richtigen
Strategie ist ebenso wichtig wie der Aufbau des richtigen Mitarbeiter:innen Knowhows.
Wir helfen bei der Entwicklung des richtigen Zugangs, leiten gemeinsam individuell
vernunftige Projekte ab und gehen gemeinsam in die Umsetzung.

DATENBASIERTES CONTROLLING

Auch der kommunale Bereich muss beginnen Daten wie jedes andere strategische Asset
zu behandeln. Durch digitale Dashboards, welche die wesentlichen Fakten Ubersichtlich
darstellen, konnen Prozesse wie das Controlling effizienter und individueller gestaltet
werden. Zusammen erarbeiten wir mit Ihnen Losungen zur effektiven Erhebung, Analyse
und Verwertung ihrer Daten.

REGIONALE ENTWICKLUNG

Regionen, Gemeinden und Stadte unterscheiden sich in vielen Aspekten, wie
Bevolkerungszahl, Wirtschaftsleistung, etc. und haben daher verschiedene
Herausforderungen zu bewaltigen. Durch die Starkungen der einzelnen Regionen konnen
zielgerichtete und individuelle MaBnahmen getroffen werden, um auf spezifische
Probleme einzugehen und die Lebensqualitat der Bevolkerung regional zu verbessern.
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CONFIDENTIAL

SIE SIND NICHT ALLEINE: VIELE KOMMUNEN MUSSTEN IHRE
FINANZPLANUNG ANDERN

MFP: Aktualitat

m LTI 4LF CPTIZICHE USO HELEHRLTILSED
Lie Trzrong muing: 8o Gemei=den um Hreraustaroerongen d
necgizwacda. de Hohil Eswe s de. des Einceralie ang aid ar Dgitali-

i
wetimistLaulha tor ol waochzn wziter nvestilioen. Wiz gesteas sher ezt koref i
Lpzrpzererals utinsen und gls etes s zngieishqe Insest=ants we tehin m fabiges?

R A L S

Finanzen

Millionenloch in Andechs

24, Felwuar 2022, 21;54 Unr Lezazelt: 2 min

N REDUZIEREN, ABER LANGFRISTIG INVESTIEREN = Ef3

AsEa

LH Platter: 500 Millionen Euro schweres
Lénderinvestitionspaket paktiart, Finanzausgleich
s0ll bis 2023 verlangert werden”

So viele Herausforderungen, so wenig
Geld: Welcher richtige Weg ist der
richtige?

Erstellt: Z9.03.2022, 16:00 Uhr
Von: Sebastian Tauchnity

Sparen, sperren, fusionieren:

Den Gemeinden droht die Pleite

Wenn Gemeinden das Geld
ausgeht

POLITIE

Hallenbad Seekirchen: Gemeinden fehlt Geld

Fiir das geplante Hallenbad in Seekirchen (Fladigaul werden weiter Gemaincen gesudt,

e sith an dem Betriztskosten des Baces beteiligen, Seit mittleraeile wier Janren wird an
einers Hallenbad Tor der Flachgau geplant. Dle Krise hat die Finanzsituation der Gemeindefinanzen werden immer kritischer

Gemalnden verscharmt.
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CONFIDENTIAL

EINE MFP-ANALYSE SCHAFFT TRANSPARENZ UND KLARHEIT UBER DIE

FINANZIELLE ZUKUNFT IHRER GEMEINDE

MFP Analyse

lhre Vorteile

>

Moglichkeit Einsparungspotentiale und
etwaige finanzielle Risiken fruhzeitig zu
erkennen

Moglichkeit Transparenz uber die
Finanzsituation der Gemeinde fur alle
Stakeholder zu schaffen

Aufbau einer soliden Basis fur
weiterfuhrende Investitions- und
Projektentscheidungen

Moglichkeit Klarheit uber die finanzielle
Zukunft der Gemeinde zu schaffen

Kompetente und fachkundige
Unterstutzung aufgrund unserer
vielseitigen Erfahrung bei der Begleitung
von Gemeinden

Stimmen unserer Kund:innen

,Konsolidierungs-Change ist immer Risiko - eine
durchdachte Struktur macht es die Sache wert.“

Stimmen unserer Kund:innen

»Eine aktive und gleichzeitig innovative Finanzplanung
in der jetzigen Zeit hat absolute Prioritdt. “

Stimmen unserer Kund:innen

,Den kommunalen Haushalt zu konsolidieren macht
Sinn, weil wir es nachfolgenden Generationen schuldig
sind! Durchdachte Strukturen sind dabei eine grofie
Hilfe.*
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FUR EINEN ERFOLGREICHEN KASSASTURZ IST EIN GESAMTFAHRPLAN
VON IMMENSER WICHTIGKEIT

Finanzausgleich: 3 Schritte Ubersicht

2023-2027

Klarheit iiber
finanzielle Zukunft
Klarheit
Uiber Ausgangssituation

2023-2027
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CONFIDENTIAL

BEI UMFASSENDE ANALYSE DES STATUS-QUO BEKOMMT MAN EIN
GUTES BILD DER IST-SITUATION

MFP: (1) Klarheit lber die Ausgangssituation

Der Status-Quo 1. Klarheit liber DIE Ausgangssituation

bildet die Basis

Ermittlung des beeinflussbaren Budgets:

Identifikation jenes Teils des Budgets, welcher tatsachlich beeinflussbar ist als Voraussetzung, um
Hohe der notwendigen Einsparungen zu bestimmen

Ressourcenanalyse (Personal):
Transparenz uber Personaleinsatz, Kosten und Kostendeckungsgrad pro Leistung

Ableitung Finanzbedarf:
Aus den genannten Punkten wird der Finanzbedarf fur die Gemeinde abgeleitet
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CONFIDENTIAL

DIE MITTELFRISTPLANUNG DIENT ALS FUNDIERTE ARGUMENTATIONS-
GRUNDLAGE FUR DEN HANDLUNGSBEDARF

MFP: (2) Klarheit lber finanzielle Zukunft

2. Klarheit iiber die finanzielle Zukunft
Klarheit schaffen —

Zukunftsworkshop:

Abhaltung eines gemeinsamen Workshops zur Definition von geplanten zukiinftigen Entwicklungen und
Ableitung von verschiedenen Szenarien

Finanzzahlen:

Uberleitung der besprochenen Szenarien in relevante Finanzzahlen (Zinsentwicklung, Ertragsanteile,
usw.) und ggf. Adaptierung des MFP

Adaptierung:
Gewunschte Vorhaben werden beriicksichtigt und Projekte gegebenenfalls fixiert und entsprechend
adaptiert
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CONFIDENTIAL

EIN KLARES FINANZZIEL SCHAFFT DIE GRUNDLAGE FUR DIE WEITERE
ERFOLGREICHE IMPLEMENTIERUNG

MFP: (3) Festlegung eines erreichbaren Ziels

Ein gemeinsames 3. Festlegung eines erreichbaren Ziels
Ziel bestimmt den —

gemeinsamen Weg

Klarheit iiber die finanzielle Situation:

Um den Handlungsbedarf gegeniiber Mitarbeiter:innen und der Offentlichkeit nachvollziehbar zu
machen, ist es hilfreich aufzuzeigen, ,,was passiert wenn nichts passiert*

Darstellung der Handlungsspielraume:

Handlungsbedarf bezogen auf das beeinflussbare Budget macht die Hohe der Einsparung fur alle
greifbar

Offene Diskussionskultur:
Auch Moglichkeit der Einbindung von engagierten Burger:innen

WE SEARCH FOR GREATNESS. S. 14 IBDO
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CONFIDENTIAL

DIE ANALYSE WIRD AUF BASIS DER VRV 2015 DURCHGEFUHRT

Die VRV 2015 ist ein 3-Komponenten-System bestehend aus Ergebnis-, Finanzierungs- und Vermdgensrechnung

Wie finanziert sich

Aktiva Passiva meine Gemeinde?
. B eigene versus fremde
Vermogen Nettovermogen Mittel
2 Liquide Mittel Saldo Ergebnisrechnung <€
Wie arm/reich . »
ist meine Gemeinde Investitionszuschiisse
zum jeweiligen Wie verschuldet ist
Stichtag 31.12. . meine Gemeinde?
Fremdmittel
- Finanzierungsrechnung Ergebnisrechnung
Einzahlungen Auszahlungen Aufwendungen Ertrage
operative Gebarung operative Gebarung Personal Operative
Sachaufwand Verwaltungstatigkeit
Transfers Transfers
investive Gebarung investive Gebarung Finanzaufwand FUIEIPERCLS
- - +/- A Nettoergebnis
Finanzierungstatigkeit Finanzierungstatigkeit Wie ist das vergangene

Jahr gelaufen? 01.01. bis
31.12.

+/- A liquide Mittel
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CONFIDENTIAL

KOMMT MEINE GEMEINDE MIT IHREN EINNAHMEN AUS?

Finanzierungsrechnung 2020

Aufwendungen Ertrage
Ertragsanteile 30.000 | Kosten Lfd. 20.000 Kosten Ilfd. Betrieb 20.000 Ertragsanteile 30.000
. Betrieb 1.000 Zinsen 1.000
Operative Zinsen Abschreibungen 3.000 Substanzverlust
Gebarung S . des Vermogens
ollte jedes .
. . wird abgedeckt
Finanzjahr Saldo 6.000

positiv sein
+/- A Nettoergebnis: +6.000
Saldo 1 ,,laufender Betrieb“: +9.000

Verkauf von Vermogen,
Investitionszuschiisse Investitionen 5.000

Investive
Gebarung

Sollte uber die Jahre -
mittel- bis langfristig -
Saldo 2 investive Gebarung: -5.000 positiv sein.

Saldo 3 Nettofinanzierungssaldo: + 4.000

Finanzierungs

-tatigkeit

Kreditaufnahmen Kredittilgungen 3.000

Saldo 4 Finanzierungstatigkeit: -3.000
+/- A = Anderung liquide Mittel: +1.000
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CONFIDENTIAL

WAS WARE WENN, ICH ZWAR GELDMABIG MIT MEINEM EINKOMMEN
AUSKOMME, ABER ...

... Wenn ich immer ein negatives Nettoergebnis (= ,,Verlust*) erwirtschafte?

Aktiva Passiva

l Nettovermogen <
l Vermogen
t Fremdmittel

2 = X
Aktiv- und Passivseite sind bei richtiger Verbuchung Ergebnisrechnung
immer gleich hoch .
: : . . Aufwendungen Ertrage
Ein negatives Nettoergebnis senkt das Nettovermogen.
Personal Operative
Somit hat ein uber die Jahre laufend negatives Sachaufwand Verwaltungstatigkeit
Nettoergebnis (= ,,Verlust“) folgenden Effekt: Transfers Transfers
A) Die Verschuldung steigt. Finanzaufwand Finanzertrage

B) Das Vermogen wird geringer.
C) Eine Kombination der zwei Effekte.

+/- A Nettoergebnis

WE SEARCH FOR GREATNESS. S. 18 IBDO
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CONFIDENTIAL

DIE GELDFLUSSE DER MUSTER GEMEINDE VON 2021 BIS 2026 STELLEN
SICH WIE FOLGT DAR

Finanzhaushalt - derzeitige Situation (t. MFP

Finanzierungshaushalt fin eur; KUM

MVAG Bezeichnung 2021 - 2026

Summe Einzahlungen operative Gebarung 1.400.000 1.430.000 1.458.600 1.487.772 1.517.527 1.547.878l 8.841.777 |
Summe Auszahlungen operative Gebarung 1.100.000 1.155.000 1.247.400 1.347.192 1.387.608 1.429.236! 7.666.436 !
Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung (31-32) 300.000 275.000 D 211.200 140.580 129.920 118.642i < 1.175.342
Summe Einzahlungen investive Gebarung 190.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000] 390.000 |
Summe Auszahlungen investive Gebarung 230.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000! 730.000 |
Saldo (2) Geldfluss aus der investiven Gebarung (33-34) -40.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000: -340.000 :
Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo1 + Saldo2) 260.000 215.000 151.200 80.580 69.920 58.642i 835.342 |
Summe Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 80.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000I 380.000 |
Summe Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 200.000 180.000 183.000 186.000 189.000 192.000! 1.130.000
Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35-36) -120.000 -120.000 -123.000 -126.000 -129.000 -132.000: -750.000 :
Saldo (5) Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung 140.000 95.000 28.200 -45.420 -59.080 -73.358' 85.342 |
(Saldo3 + Saldo4) ! !
Stand liquide Mittel [rechnerisch] 145.000 240.000 268.200 222.780 163.700 90.342i 90.342 |
Kommentar

|

» Die Geldflusse aus der operativen Gebarung befinden sich stets im positiven Bereich, nehmen aber uber den Zeitverlauf kontinuierlich ab.
Insgesamt ist im Zeitraum von 2022 - 2026 von einem positiven Saldo 1 in Hohe von TEUR 1.175 auszugehen

» Insgesamt sind bis zum Jahr 2026 rd. TEUR 730 an Investitionen geplant, die in der Regel zu 40% uber Bedarfszuweisungen und zu 60% Uuber
Fremdkapital finanziert werden

» Im Zeitraum von 2022 bis 2026 sind Kredittilgungen in Hohe von TEUR 1.130 vorgesehen. Dem gegeniiber stehen Uberschiisse aus dem Saldo
1 in Hohe von TEUR 1.175. Aufgrund der negativen Entwicklungen ergibt sich uber den gesamten Zeitraum nur knapp eine positive
Finanzspitze, weshalb im langfristigen Zeitraum voraussichtlich mit den laufenden Uberschiissen aus der operativen Gebarung die laufenden
Kredittilgungen nicht mehr bedient werden konnen

» Ausgehend vom Jahr 2021 mit liquiden Mittel in Hohe von TEUR 145 wird sich dieser bis zum Jahr 2026 aufgrund riicklaufiger Uberschiisse
und den investiven Vorhaben auf TEUR 90 reduzieren
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CONFIDENTIAL

AUFGRUND EINER NEGATIVEN FINANZSPITZE 2 KONNEN NUR BEDINGT
FREMDFINANZIERTE INVESTITIONEN GETATIGT WERDEN

Freie Finanzspitze

Freie Finanzspitze (inkl. Zusatzlicher Investitionen) [in TEUR]

300

275 1.175

-200 -180 -183 -186 -189 192

-1.130
RA 2021 VA 2022 MFP 2023 MFP 2024 MFP 2025 MFP 2026 KUM 2022 - 2026

Aufgrund der negativen Entwicklungen im Saldo 1 sowie den kunftigen Investitionen resultiert
ab dem Jahr 2024 eine negative Finanzspitze, wodurch die laufenden Tilgungen voraussichtlich nicht
mehr durch Uberschiisse aus der operativen Gebarung bedient werden konnen.

I rreie Finanzspitze 1 M Tilgungen M Freie Finanzspitze 2
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CONFIDENTIAL

AUFGRUND DER ENTWICKLUNG DES FINANZIERUNGSHAUSHALTS
SOLLTEN GEGENSTEUERUNGSMABNAHMEN ERGRIFFEN WERDEN

Liquiditatsentwicklung pin eur) Gesamtverschuldung (Verschuldung + Liquiditat) pinteurs
I I
roTtt T |
! : 400 . !
: ! : :
300 ! | ' i
: | 200 : :
250 : ! |
I ] ! ]
i ! ! 1
200 ! | _ ! .
1 | | :
h ] ! ]
150 . ! | !
! | -200 ; :
100 : ) ) [
1 : : :
50 i | -400 : :
1 ]
I ] ! ]
- | : [ ; :
: : . -600 ! .
50 : | ! |
] : : :
-100 . ! -800 ! |
2021 1 2022 ) 2023 2024 2025 2026 2021 v 2022 | 2023 2024 2025 2026
1
m— Kassa 5 i | mmmm Verschuldung 376 | 436 | -496 -556 -616 -676
)
s Saldo 5 140 95 : 28 45 59 73 m— Liquiditat 145 . 240 | 268 223 163 90
1 1
| iquiditit 145 i 240 | 268 223 163 ( 90 ) === Gesamtverschuldung -232 ! -197 { -228 -334 -453 -586
1
| : :
S : )
Anmerkungen
|

» Auf Basis der Mittelfristplanung der Muster Gemeinde ergibt sich eine prognostizierter Kassenbestand in Hohe von TEUR 90 bis 2026
» Die Gesamtverschuldung der Gemeinde erhoht sich bis zum Jahr 2026 auf rd. TEUR 586
» Damit die Gemeinde nachhaltig wirtschaften und Investitionen realisieren kann, benotigt es entsprechende Gegensteuerungsmalinahmen

WE SEARCH FOR GREATNESS. S. 22 I BDO



06

LEITFADEN

/

5. 23 m



REFERENZWERTE FUR
VORANSCHLAG 2023 -
AUSZAHLUNGEN

Auch im Gebiihrenhaushalt kénnen aufgrund von Kostensteigerungen

nAnpassungen notwendig werden!

Die nachstehenden Werte sollen einen groben Uberblick iiber
die derzeit am Markt ersichtlichen Teuerungsraten
einschlieBlich Personalkosten und Transferleistungen geben

Personalaufwand: 5-7% Valorisierung

Betriebs- und Materialaufwand: + 11-13 % ggu VA 2022,
+5-6% ggil NVA 2022

Treibstoffe: +70-100% ggu. VA 2022
Instandhaltungen: +12-15% auf VA 2022 abziglich Mengenreduktion

Energiekosten: 2-3 facher Wert von VA 2022, ab 2024 +10%, ab 2025
+5% abzgl. Mengenreduktion - abhangig von Vertrag und Lieferant

Transferleistungen: lt. Budgetvorschau 2023, ab 2024 Landesumlage
im AusmaB wie Ertragsanteile, Sozialhilfe und Krankenanstalten-
Beitrag +5-8%

Zinsen (Variabel): Berucksichtigung des veranderten Referenzzins
(bspw. EURIBOR)

Beispielsweise: EURIBOR 6M - 2023 2,5%, 2024 2,7%, 2025 2,9%, ab
2026 3%

Baukosten-Invest: 2023 +15%-20% ggu. VA 2022 bzw. lt. Angebote

Bei den oben genannten Werten handelt es sich um grobe Prognosewerte, wobei
festzuhalten ist, dass eine exakte Prognose aufgrund des derzeitigen Umfelds
(Ukrainekrieg, Teuerungsraten, Energiekrise, uvm) nicht moglich ist
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CONFIDENTIAL

ALS LEITFADEN SOLLTEN SOWOHL EINNAHMEN- ALS AUCH
AUSNAHMENSEITIG FOLGENDE FRAGEN BEANTWORTET WERDEN

MFP: Leitfaden

Einnahmen
]

Kleine Schritte mit
grofiem Mehrwert

Gebiihrensituation

Wurden alle Gebiihren der MFP eingehoben oder bestehen hohe AuBenstande?

Adaptierungsmoglichkeiten bei Geblihren wie zB Miill, Wasser, Abwasser, etc.?

Forderungen

Wurden alle verfiigbaren Forderprogramme fur Investitionen oder laufende
Leistungen genutzt?

Ausgaben

Kassastand

Ist der Kassastand frei verfiigbar?

Ressourcen (Personal)

Gibt es personelle Veranderungen wie z.B. Neueintritte, Pensionierungen,
Vorriickungen?

Projekte

Wurden alle Projekte im Zeitraum von 3- bis 5 Jahren erfasst und wie werden
diese finanziert (Darlehen)? Wurden alle Forderungen der Projekte
berucksichtigt?

Ermessensausgaben

Bestehen Adaptierungsmoglichkeiten bei Sponsorings, Zuschissen,
Subventionen?

Finanzierungsstruktur

Konnen zusatzliche Kreditlinien genutzt bzw. Tilgungszahlungen gestreckt
werden?

Analyse der Investitionen

Wurden Investitionen verschoben, Projekte redimensioniert, die
Finanzierung neu strukturiert?
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CONFIDENTIAL

DIE PRIORISIERUNG DER INVESTITIONSAUSGABEN KANN ZU EINER
ENTLASTUNG DES FINANZIERUNGSHAUSHALTS FUHREN

Priorisierung der Investitionsausgaben

Investitionen stellen eine in der Regel zumindest mittelfristig beinflussbare Budgetposition dar und sind
daher auf mogliche Reduktionen zu priifen. Ein kurzfristiges intelligentes Zuriickfahren der geplanten
Investitionen kann daher zu einer entsprechenden Entlastung des Haushalts fiihren

5-Jahres-Plan

Auflistung der geplanten
Investitionen in den
nachsten 5 Jahren auf
Jahresbasis. Die
Investitionen sollen nach
derzeitigem Wissenstand
bestmoglich unter
Beriicksichtigung von
kiinftigen
Preissteigerungen geplant
werden.

Statuserhebung

Welche Investitionen sind
fur das laufende Jahr
geplant und wie ist der
aktuelle Status (geplant,
beauftragt, in Umsetzung,
abgeschlossen).

Finanzierung

Wann fallen welche
Auszahlungen fur
Investitionen an und wie
erfolgt die Finanzierung?
(Eigenmittel, Darlehen,
Rucklagen, Forderungen)

Priorisierung

Welche Investitionen
konnen im laufenden Jahr
und in den darauffolgenden
Jahren abgesagt oder nach
hinten verschoben
werden?

Priorisierung und Clusterung
nach ,,Muss“ (Gefahr in
Verzug) und ,,Kann
Projekten“

Szenario-Planung

Die Planung des
Zuriickfahrens der
Investitionen sollte
gestaffelt nach Szenarien
erfolgen, um auf noch nicht
quantifizierbare
Herausforderungen schnell
reagieren zu konnen.

(Teuerungsraten, Entwicklung
der Fremdkapitalzinsen,
Energiekosten, uvm)
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CONFIDENTIAL

ES GILT, DIE ERHOHTEN FREMDFINANZIERUNGSKOSTEN IM RAHMEN
DER MITTELFRISTPLANUNG ENTSPRECHEND ABZUBILDEN

Zins-Szenario

EUR 1.000.000,00 0,75 %
Investitionsvolumen Zinsaufschlag
Im unten angefiihrten Die Berechnung erfolgt
Beispiel wird eine unter der Annahme einer
Investition in Hohe von 1 variablen Verzinsung mit
Mio. EUR getatigt. Die +0,75% Aufschlag auf den
Finanzierung erfolgt zu Referenzzinssatz EURIBOR
100% Uber Fremdmittel 6M Uber die gesamte
Laufzeit

Zins-Szenario bis 2022 (<0% EURIBOR 6M)

Jahrliche Annuitat
(Zins- und Tilgungsanteil) EUR 37.400,00

Zinsbelastung auf Laufzeit
(30 Jahre Kreditlaufzeit) EUR 120.000,00

Jahrliche Annuitat
(Zins- und Tilgungsanteil)

+ 15.300,00

30 Jahre +2,5%
Tilgungszeitraum Zins-Szenario
Die Tilgung des Kredits In dem unten angefiuhrten
erfolgt in 30 Szenario wird von einem
gleichbleibenden Raten Zinsanstieg (EURIBOR 6M)
(Annuitatendarlehen). in Hohe von +2,5%
Uber die Laufzeit ausgegangen. Derzeit
verringert sich der betragt der EURIBOR 6M
Zinsanteil und der 2,342% (Stand: 18.11.2022)

Tilgungsanteil erhoht sich

Zins-Szenario ab 2023 (2,5% EURIBOR 6M)

Jahrliche Annuitat
(Zins- und Tilgungsanteil) EUR 52.700,00

Zinsbelastung auf Laufzeit
(30 Jahre Kreditlaufzeit) EUR 580.000,00

Zinsbelastung auf Laufzeit
(30 Jahre Kreditlaufzeit)

+ 460.000,00
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IN UNSEREN AKTUELLE PUBLIKATIONEN FINDEN SIE NOCH WEITERE
INFORMATIONEN ZU DEN HEUTE BESPROCHENEN INHALTEN

Aktuelle Publikationen

)

W SCHRIFTENREIHE & SCHRIFTENREIHE
BURGERMEISTER
... 03-04 ...09
l Wenn
Sicheidll/ Friedmann {Hrsg) :mmw:l;-:n;. n.1x|.ul1-.-l.:||1-rul:1. rmmh-u-.- B.L.[ d g e.[ S
q o . dusnaltskonsoligdierung in

Nachhaltigheit in der Gemeinde wirtschaftlich scllwieriggen Zeiten platzen

] [EDC  emmmmiD 3 ENl . mmmnTs AN
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Peter Andreas
Pilz Schlogl
Partner Partner

+43 570 375 - 7420
+43 664 60 375 - 7420
andreas.schloegl@bdo.at

+43 5 70 375 - 8850
+43 664 60 375 - 8850
peter.pilz@bdo.at

KONTAKT
INFORMATIONEN

Hannes Philipp
Oberschmid Neuhauser
Director Senior Consultant

+43 570 375 - 8826
+43 664 60 375 - 8826
hannes.oberschmid@bdo.at

+43 570 375 - 1868
+43 664 60 375 - 1868
philipp.neuhauser@bdo.at
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UNSER TEAM

BDO KommunalCenter

Petra
Simonis-
Ehtreiber

_ Andreas £7%. Glnter Peter
Q Schlogl g Toth % Pilz

Partner

Silke
Poll

Hannes
Oberschmid

‘ Director

Senior

-
I 'R

Managerin

I‘]‘ Partner

Philipp
Neuhauser

> Senior
r Consultant

Director

Afrim
Ballabani

I ',‘ Consultant

Jasmin B6hm e Andrea Felber e Silke Halper e Rebecca Jandrisits-Radakovits
Tamara Kacsits e Michaela Loske-Vittorelli ® Manfred Mertel e Claudia Ostermann
Klaudia Pichler e Dietmar Pilz @ Verena Putz e Laura Schnell

Anita Wagner e Sandra Wagner e Marion Wingelhofer e Andrea Wukits
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RAHMENKONZEPT FUR ZUR KATEGORISIERUNG VON

FINANZKENNZAHLEN

O

Nachhaltigkeit /
Intergenerative Gerechtigkeit

Bezog

en auf
den jahrlichen Haushaltssaldo
und die Gesamiverschuldung

Aufgabenerfiillung

Angebot an 6ffentlichen
Leistungen und Infrastruktur

/H'

&

Effizienz

und Bereitstellung von

B

bei Leistungserbringung

[

@ Qualitit und Nutzen i)
der Leistungen und
Infrastruktur:

|

.

Finanzierung

-

Infrastruktur
.Die richtigen Dinge in
«Die Dinge richlig entsprechender Qualitat
machen” =, \mamen.'gewﬂhrlaialan' /J

e

Ausgabenseite:

Liquiditat, tragbare
Gesamtverschuldung,

N

4

N

Einnahmen:

Finanzielle
Leistungsfahigkeit,

ausreichende Reserven

b

e/
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KENNZAHLEN [1/2] (FIKTIVE ZAHLEN)
= = Geldfluss operative Gebarung Aussagekraft: Spielraum fiir Finanzierung von

Auszahlungen operative Gebarung
40,0%

30,0% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
20,0% 8,8% 25,0% 20,1% 31,7% - 15,6% 11,7% 11,9% 11,7% 13.2%
10,0%

Sehr gut Gut Durchschnitt Gentigend Ungentigend
0,0% Referenzwerte: >25% >20% >15% >5% <5%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | |
_ : . Einzahlungen operative + investive Gebarung Aussagekraft: Wie weit kénnen Investitionen mit
Eigenfinanzierungsquote EFQ = operativen Uberschiissen finanziert werden?

Auszahlungen operative + investive Gebarung Wie weit ist Nettoneuverschuldung notwendig?
120,0%

100.0% /\/_/ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
80,0%

60.0% 99% 110% 105% 106% 107% 109% 110%
40,0%
20,0% Sehr gut Gut Durchschnitt Genuigend Ungentigend
0,0% Referenzwerte: > 110% > 100 % > 90 % > 80 % < 80%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | :l

Verschuldung (ohne Haftungen) Aussagekraft: Wie lange muss der Cash-Saldo fir
Verschuldungsdauer VSD = die Schuldentilgung herangezogen werden?

Geldfluss operative Gebarung

20,0
15,0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10,0 6,2 21 23 1.8 17,7 6,9 84 74 6,7 52

50

00 Sehr gut Gut Durchschnitt Geniigend Ungeniigend

' < 3 Jahre < 7 Jahre < 12 Jahre < 25 Jahre > 25 Jahre
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 |
s
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KENNZAHLEN [2/2] (FIKTIVE ZAHLEN)
Gesamtschuldendienst Aussagekraft: Welcher Teil der Abgabenertrdge
Schuldendienstquote SDQ = - : ist fiir den Schuldendienst gebunden?
Offentliche Abgaben

20,0% Anmerkung: Offentliche Abgaben = Eigene Abgaben + Gebiihren + Ertragsanteile
15,0% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10,0% 10,2% 6,7% 7,0% 7,7% 7,8% 14,8% 15,4% 14,1% 13,2% 12,5%
5,0%
0,0% Sehr gut Gut Durchschnitt Genugend Ungentigend
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Referenzwerte: <10% <15% <20% s25% >B%
[ |

. . . Geldfluss operative Gebarung abzlgl. Tilgungen Aussagekraft: Spielraum fiir neue Investitionen/
Quote der freien Finanzspitze FSQ = Projekte nach Begleichung der Tilgungen

Einzahlungen operative Gebarung
25,0%

20,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10,0%
5,0%
0,0% Sehr gut Gut Durchschnitt Gentligend Ungenligend
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Referenzwerte: >15% >12% >8% >3% <3%
.

Anmerkungen:

» Ausgegliederte Gesellschaften finden in den Kennzahlen keine Berucksichtigung.

» Der Schuldenstand bei der Kennzahl VSD berucksichtigt keine Haftungen und keine Leasingverpflichtungen
» Der Gesamtschuldendienst bei der Kennzahl SDQ berucksichtigt keine Annuitaten- und Zinsenzuschusse
Kennzahlen:

KDZ-Quicktest. © ,,KDZ - Zentrum fur Verwaltungsforschung“
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