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M ITARBE ITER: INNEN

1.000+

13.300+

KUND: INNEN

GRÜNDUNG

1976

STANDORTE

i n  g a n z  
Ös t e r r e i ch

60

PARTNER: INNEN

EUR
113,5

MI O .

UMSATZ  2021/22

WER WIR SIND
BDO AUSTRIA

Großartiges Unternehmertum verdient 
besondere Aufmerksamkeit!

Nur wer zuhört und versteht, kann Sie auch 
umfassend betreuen. Darum ist BDO Ihr 
verlässlicher Wegbegleiter. Zusammen 
stellen wir die Weichen für Ihr Projekt und 
finden passende Lösungen – damit Sie 
sicher ins Ziel kommen.

Für Ihre Strategie setzen wir alle Hebel in 
Bewegung: Je nach Aufgabenstellung 
stellen wir das optimale Team für Sie 
zusammen.

Das macht uns zu BDO.
Und uns gemeinsam great.

WIEN, GRAZ, L INZ, 
SALZBURG, KLAGENFURT, 
DORNBIRN, JUDENBURG, 
WOLFSBERG, EISENSTADT, 
BRUCK/LEITHA, OBERWART

ACCOUNTING, 
ASSURANCE, CONSULTING, 
CORPORATE FINANCE, 
PEOPLE & ORGANISATION, 
TAX

S E R V I C E  A R E A SO F F I C E S
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N E T Z W E R K

LÄNDER

160+

111.300+

MITARBE ITER: INNEN GRÜNDUNG

1963

1.803

BÜROS

USD
12,8
MRD.

UMSATZ  2021/22

Sie möchten Ihr Potenzial auch 
international ausschöpfen?

Wenn Sie Ihr Weg auf der Suche nach 
Greatness in die unterschiedlichsten Länder 
führt, sind Sie mit uns ideal unterwegs. Das 
BDO Netzwerk heißt Sie weltweit 
willkommen und begleitet Sie über alle 
Ländergrenzen hinweg zum Ziel.

Wir sehen Ihren großartigen 
Plänen mit Freude entgegen!

WER WIR SIND
BDO INTERNATIONAL

Die BDO Gruppe Österreich ist  Tei l  des weltweit 
tätigen BDO Netzwerks von Wirtschaftsprüfer: innen, 
Steuer- und Unternehmensberater: innen.
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UNSERE EXPERTISE FÜR IHR 
UNTERNEHMEN

EINE RUNDE SACHE

Tax
Sie möchten auf dem Markt erfolgreich sein? Mit einem 
zukunftsorientierten Partner an Ihrer Seite stehen Ihrem Erfolg 
die Türen offen. 

Corporate Finance
Fundierte Grundlagen stellen die Basis unternehmerischer 
Entscheidungen dar. Mit dem richtigen Partner stellen Sie Ihr 
Unternehmen für die Zukunft optimal auf.

Consulting
Bringen Sie Ihr Unternehmen nachhaltig in Topform! Ein 
versiertes Team sorgt mit einer breiten Palette an Tools und 
Know-how für individuelle und innovative Lösungen.

Assurance
Vertrauen und Mehrwert sind die Basis unserer Zusammenarbeit. 
Im Fokus stehen dabei stets persönliche Betreuung sowie höchste 
internationale Prüfungs- und Qualitätsstandards.

People & Organisation
Der Mensch ist der entscheidende Erfolgsfaktor eines jeden 
Unternehmens. Vertrauen Sie in einer Welt des Arbeitsumbruchs 
auf einen starken Wegbegleiter.

Accounting
Konzentrieren Sie sich auf Ihre Kernkompetenzen. Die 
Abwicklung Ihrer Finanzprozesse ist bei uns in guten Händen 
und liefert die Basis für Ihre unternehmerischen Entscheidungen. 
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Ihr lokaler Partner im globalen Netzwerk 

BDO AUSTRIA - KOMMUNALCENTER

GEMEINDEN

500+

30

MITARBEITER:INNEN IM 
KOMMUNALCENTER

GRÜNDUNG

1976

in ganz 
Österreich

STANDORTE

D E R  B E G L E I T E R  F Ü R  K O M M U N E N  A U F  D E M  W E G …

… zur wirtschaftlich abgesicherten Gemeinde mit 
nachhaltigem Zukunftspotential
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Silke 
Pöll

Senior 
Managerin

Petra 
Simonis-
Ehtreiber

Director

Andreas 
Schlögl

Partner

Günter 
Toth

Partner

Jasmin Böhm ● Andrea Felber ● Silke Halper ● Rebecca Jandrisits-Radakovits

Tamara Kacsits ● Merle Carina Klein ● Michaela Loske-Vittorelli ● Manfred Mertel  

Claudia Ostermann ● Klaudia Pichler ● Dietmar Pilz ● Manuel Prehm ● Verena Putz 

Oliver Rosenfelder ● Marion Wingelhofer ● Andrea Wukits

TEAM
BDO KOMMUNALCENTER

Peter
Pilz

Partner
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WAS KOMMUNEN 
2023 BEWEGT

GEMEINDE FINANZEN
Die Relevanz eines stabilen und nachhaltigen Budget steigt besonders in Krisenzeiten für 
viele Gemeinden. Klarheit und Verständnis über die derzeitige sowie die zukünftige 
finanzielle Situation der Gemeinde können helfen, die richtigen Entscheidungen zu treffen 
und Investitionen und Projekte besser zu planen. 

REGIONALE ENTWICKLUNG
Regionen, Gemeinden und Städte unterscheiden sich in vielen Aspekten, wie 
Bevölkerungszahl, Wirtschaftsleistung, etc. und haben daher verschiedene 
Herausforderungen zu bewältigen. Durch die Stärkungen der einzelnen Regionen können 
zielgerichtete und individuelle Maßnahmen getroffen werden, um auf spezifische 
Probleme einzugehen und die Lebensqualität der Bevölkerung regional zu verbessern.  

DIGITALISIERUNG
Der digitale Wandel stellt viele Kommunen vor große Herausforderungen, birgt aber auch 
enorme Chancen zur Steigerung der Effizienz und Effektivität. Die Wahl der richtigen 
Strategie ist ebenso wichtig wie der Aufbau des richtigen Mitarbeiter:innen Knowhows. 
Wir helfen bei der Entwicklung des richtigen Zugangs, leiten gemeinsam individuell 
vernünftige Projekte ab und gehen gemeinsam in die Umsetzung.

DATENBASIERTES CONTROLLING
Auch der kommunale Bereich muss beginnen Daten wie jedes andere strategische Asset 
zu behandeln. Durch digitale Dashboards, welche die wesentlichen Fakten übersichtlich 
darstellen, können Prozesse wie das Controlling effizienter und individueller gestaltet 
werden. Zusammen erarbeiten wir mit Ihnen Lösungen zur effektiven Erhebung, Analyse 
und Verwertung ihrer Daten.

NACHHALTIGKEIT
Die nachhaltige Entwicklung in Gemeinden ist von wesentlicher Bedeutung und umfasst 
die unterschiedlichsten Bereiche auf wirtschaftlicher, ökologischer und sozialer Ebene. 
Gemeinden nehmen in der Umsetzung der Sustainable Development Goals („SDGs“) eine 
essenzielle Funktion ein, die der Gemeinde und den Bürger:innen einen langfristigen 
Nutzen verschaffen sollen.
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Recht & Finanzen für Gemeinden 

RFG MAGAZIN

ABOS
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WARUM?
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Digitalisierung darf KEIN Selbstzweck sein

UM MAXIMALEN WERT ZU SCHAFFEN, MUSS DIGITALISIERUNG IMMER 
IM GESAMTZUSAMMENHANG BETRACHTET WERDEN

Welchen Auftrag muss ich für meine 
Bürgerbedürfnisse erfüllen?

WORAUF FOKUSSIERE 
ICH MEINE RESSOURCEN OPTIMIERUNG INNOVATION NACHHALTIGKEIT

Arbeitsumfeld

Einsatz von modernen 
Werkzeugen zur 
Verbesserung der 
Kollaboration und 
Steigerung der 
Produktivität im 
täglichen Arbeiten

Daten

Nutzung der externen 
und internen 
Unternehmensdaten 
zur Planung, 
Steuerung und 
Überwachung der 
Geschäftstätigkeit

Geschäftsprozesse

Optimierung, 
Erweiterung, 
Automatisierung und 
Neugestaltung der 
betrieblichen Abläufe 
entlang der gesamten 
Wertschöpfungskette

Interessensgruppen

Optimierung, 
Erweiterung, 
Neugestaltung der 
Zusammenarbeit mit 
Kunden, Lieferanten, 
Dienstleister und 
Mitbewerber

Optimierung

Erweiterung

Neugestaltung

Infrastruktur

Infrastruktur zur 
Anbindung neuer 
Anlagen und Systeme 
wir IoT, Smart Meters, 
Smart Grids –
Offenheit für neue 
Technologien

Intern Orientiert Extern Orientiert

Ausprägungen Digitalisierungsinitiativen können in unterschiedlichen Bereichen entstehen

LEISTUNGS-
ANGEBOT

WIE ÜBERSETZT SICH

MEIN FOKUS IN ZIELE?

Abteilungen

Admin Sport & FreizeitFinanzen Bauwesen Stadtwerke Abfall Meldewesen Kultur …
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Digitalisierung muss strategisch angegangen werden

GRUNDVORAUSSETZUNGEN MÜSSEN GEKLÄRT SEIN – PLANUNG UND 
STANDARDISIERTES VORGEHEN IST WICHTIG

Welchen Auftrag muss ich für meine 
Bürgerbedürfnisse erfüllen?

WORAUF FOKUSSIERE 
ICH MEINE RESSOURCEN OPTIMIERUNG INNOVATION NACHHALTIGKEIT LEISTUNGS-

ANGEBOT

WIE ÜBERSETZT SICH

MEIN FOKUS IN ZIELE?

Abteilungen

Admin Sport & FreizeitFinanzen Bauwesen Stadtwerke Abfall Meldewesen Kultur …

Digitale Transformation muss geplant erfolgen: Projektportfolio, Roadmap, Teilagiler Projektansatz, Grundparameter

Priorisiertes Projekt-
portfolio

 Kosten/Nutzen
 Strategische 

Relevanz
 Wirtschaftliche 

Notwendigkeit
 Technische Gründe
 …

Roadmap

 Berücksichtigung 
von Abhängigkeiten

 Berücksichtigung 
von Ressourcen-
bedarf

 Berücksichtigung 
von Unternehmens-
zielen

 …

VERSTEHEN DEFINIEREN ENTWICKELN UMSETZEN

DIE RICHTIGEN DINGE TUN DIE DINGE RICHTIG TUN

Mitarbeiter
:innen/ 

Know How

Comitment

Ressourcen

Haus-
aufgaben

Offene, 
digitale 
Kultur

Haus-
verstand

ERFOLGS
FAKTOREN
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Digitalisierung ist kein Raketenforschungsprojekt

MIT DEM RICHTIGEN ANSATZ KOMMT MAN STRUKTURIERT ZU
KONKRETEN ARBEITSERGEBNISSEN

DIE RICHTIGEN DINGE TUN DIE DINGE RICHTIG TUN

Produkte & 
Leistungen

Prozesse, 
Technologien, 
Organisation & 
Kompetenzen

Bürger
bedürnisse & -

erwartungen

Benchmarks & 
Experten-

meinung

Pr
oj

ek
t

Ev
al

ui
er

un
g 

un
d 

Be
w

er
tu

ng

Id
ee

nf
in

du
ng

ENTWICKELN UMSETZENVERSTEHEN DEFINIEREN
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Partner 
Kooperationen 

Interessens-
gruppen

Technologien & 
vorhandene 
Lösungen

Anwendungen 
Produkte 
Services

Leistungs-
angebot

Agile 
Organisation

Offene 
Kultur

Effiziente 
Prozesse

Begeisternde 
Services
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WIE?
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Optimierung 
Systematische Verbesserung von 
Abläufen & Prozessen

Digitalisierung
Optimierte Prozessschritte bzw. 
ganze Prozesse digitalisieren

Standardisierung 
Prozesse harmonisieren & 
standardisieren

Der BDO-Handlungsrahmen für Optimierungen

WIR GEHEN AN OPTIMIERUNGSPROJEKTE PRINZIPIELL IN EINEM 
VIERSTUFIGEN ANSATZ HERAN

Organisation & Strategie

Prozesse

Systeme & Technologie

Nachhaltige Entlastung braucht Standardisierung, Optimierung und Digitalisierung!

IST-Analyse1
Niemand startet von Null, 
eine Analyse der 
Ausgangsituation bietet 
sich deshalb an. 
Allgemeine 
Zusammenhänge und die 
Bedürfnisse der 
Organisation stehen im 
Fokus

 IST-Analyse
 Identifikation und 

Kategorisierung der 
Schmerzpunkte und 
Potentiale

SOLL-Design2
Anhand der identifizierten 
Potentiale, in Einklang mit 
der strategischen 
Ausrichtung, werden 
Handlungsalternativen 
entwickelt und bewertet.

 Wie sieht das Optimum 
aus?

 Welches Szenarien 
bringen mit potentiell in 
den Soll Zustand?

 Szenarien-Auswahl

Maßnahmen-
ableitung3

Basierend auf dem 
ausgewählten Szenario 
werden 
Maßnahmenpakete 
erstellt, geplant und mit 
Ressourcen belegt.

 Maßnahmenableitung 
 Priorisierung
 Umsetzungsplanung

Frame
work

Maßnahmen-
umsetzung4

Umsetzung der gemeinsam 
definierten technischen
und organsatorischen
Maßnahmen zur Entlastung 
der Organisation.

 Technische Begleitung
 Organsatorische

Begleitung
 Change-Begleitung
 Evaluierung umgesetzter 

Maßnahmen
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…und 
Geschichten 

aus der Praxis

ERFAHRUNGS-
AUSTAUSCH
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ANSPRECH-
PARTNER

Markus 
Hickl
Partner

+43 5 70 375 - 1578
+43 664 60 375 - 1578
markus.hickl@bdo.at

+43 5 70 375 – 8145
+43 664 60 375 – 8145
manuel.guggi@bdo.at

Manuel 
Guggi
Manager



WE SEARCH FOR
GREATNESS.
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